Pastorales Personal

Zusammenfassung der Antworten des Pastoralen Personals
am Tag des Pastoralen Personals (6. Juni 2024)
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A
Einfihrung m

Am Tag des Pastoralen Personals haben etwa 250 Teilnehmende aus den pastoralen Berufen in selbstgewahlten Kleingruppen nach
Generationen (Generation 60plus, Mid Ager, Millenials) differenziert, an Pinnwanden zu vier Fragen gearbeitet.

Jahrgdnge 1984 — 2001: Millenials (urspriingliche Farbcodierung: Blau)

Jahrgange 1964 — 1983: Mid Ager (urspriingliche Farbcodierung: Gelb) : Wie wird sich die Pastoral

Jahrgange 1940 — 1963: Generation 60plus (urspringliche Farbcodierung: Griin) verandern und welche

Kompetenzen werden dann
benotigt?

Wie kann das Zusammenwirken
von Haupt- und Ehrenamt
zuklinftig aussehen?

Insgesamt wurden ca. 600 Aussagen in Anlehnung an die Qualitative Inhaltsanalyse
nach Ph. Mayring geclustert, zugeordnet und definiert. In einem Zwischenschritt
wurden die Ergebnisse mittels ChatGPT analysiert, um die Formulierungen zu

vertiefen und Kategorien auf Plausibilitat zu Gberprifen. Die originalen Auskinfte . Wozu braucht es zukiinftig
bewegten sich haufig innerhalb eingelibter pastoraler Sprachspiele bzw. -muster. hauptamtliches Personal, wozu
Die Nachbefragung auf Wir.Desk wird aufgrund der zu geringen Riicklaufquote (8 nicht?

Rickmeldungen) nicht gesondert ausgewertet, sondern flie3t in die Auswertung : Die prognostizierte Entwicklung

untergeordnet mit ein der Teams passt nicht zur
aktuellen Struktur: Was braucht

Die Endformulierung und Analyse erfolgte in einem letzten Schritt durch die zwei es zur Kldrung bzgl. des
Auswertenden, Dr. Sven Boenneke und Karola Mikelsons. zukiinftigen Einsatzes?

16.10.2024 Auswertung Tag des pastoralen Personals

ERZBISTUM

PADERBORN



ERZBISTUM

PADERBORN

Frage 1: Wie wird sich die Pastoral verandern und welche =||%
Kompetenzen werden dann benotigt?

Zusammenfassend lasst sich sagen, dass vom pastoralen Personal eine Transformation der Pastoral als notwendig und unumganglich
eingeschatzt wird. Um eine Transformation anzustoRen und ihren Dynamiken standzuhalten, bedarf es Veranderungen auf der persdnlichen
Ebene, sowie klarer Ab- bzw. Aufbriche bestehender Strukturen. Die genannten Veranderungserwartungen lassen sich thematisch biindeln:

Geistliche und religiése Riickbindung

Zielgruppen- und

Sakramentenpastoral: c Grundsatzfragen der Pastoral: pastoralen Handelns beim pastoralen Personalpolitik
Bedarfsorientierung:
Personal:

eDie Sakramentenpastoral muss eDie Pastoral sollte starker auf die eGrundsatzfragen in der Pastoral sind eDaflir ist eine tiefgreifende geistliche eEine zukunftsorientierte
grundlegende Anderungen erfahren, Bedirfnisse und Lebensrealitaten transparente und partizipative und religiose Riickbindung Personalpolitik erfordert
um weniger aufwandig und zugleich der Menschen ausgerichtet sein, Entscheidungsfindungen in den notwendig, die auf der Christusmitte Talentscouts, eine fokussierte Aus-
verbindlicher zu sein. Dafiir kdnnte indem sie zielgruppenorientierte Pastoralen Teams und vor Ort, eine basiert und eine absichtslose und Fortbildung sowie eine
eine jahrgangsweise Ansatze verfolgt und sich zudem ernsthafte Auseinandersetzung mit Haltung (Menschen und Strukturen Entlohnung von Ehrenamt. Die
Sakramentenpastoral und offen und empathisch zeigt. Eine und Fokussierung auf gegentiber) pflegt. Dafiir sind ein Ausbildungsinhalte sollten angepasst
verdanderte Sakramentenkatechesen enge Zusammenarbeit mit anderen, Grundvollziigen von Kirche in personliches geistliches Leben bzw. und der Einsatz nach individuellen
eingefuihrt werden, um die verwandten Berufsgruppen sowie Diakonia, Martyria und Liturgia ein eigener innerer Weg sowie die Charismen organisiert werden. Neue
Vorbereitung effizienter und eine Anerkennung von Diversitat sowie die fortgesetzte Auseinandersetzung mit Teams sollten nach gemeinsamen
zielgerichteter zu gestalten. sind ebenfalls zentral. Neuentdeckung des allgemeinen existenziellen Fragen zentral. Visionen und Zielen

Priestertums. Die Kirche muss auf zusammengestellt werden.

Augenhdhe mit den Menschen
agieren und ihre (pastorale) Wirkung
tber institutionelle Strukturen
stellen. Bisherige Paradigmen
missen hierfir (da, wo notig)
losgelassen werden.

16.10.2024 Auswertung Tag des pastoralen Personals



Frage 1. Wie wird sich die Pastoral verandern und welche

Kompetenzen werden dann benaotigt? Inkl. ausgewahlten O-Tonen

Sakramentenpastoral:

eDie Sakramentenpastoral muss
grundlegende Anderungen erfahren,
um weniger aufwandig und zugleich
verbindlicher zu sein. Daflir kdnnte
eine jahrgangsweise
Sakramentenpastoral und
veranderte Sakramentenkatechesen
eingefiihrt werden, um die
Vorbereitung effizienter und
zielgerichteter zu gestalten.

1

grundsatzliche Veranderung der
sehr aufwandigen
Sakramentenkatechesen (Mid
Ager), Unverbindlichkeit bei
Sakramentenvorbereitung
(Generation 60plus)

16.10.2024

Zielgruppen- und

Bedarfsorientierung:

eDie Pastoral sollte starker auf die

Bedirfnisse und Lebensrealitdten
der Menschen ausgerichtet sein,
indem sie zielgruppenorientierte
Ansatze verfolgt und sich zudem
offen und empathisch zeigt. Eine
enge Zusammenarbeit mit anderen,
verwandten Berufsgruppen sowie
eine Anerkennung von Diversitat
sind ebenfalls zentral.

‘ ‘ es konnen nicht mehr ,alle”

Dienste angeboten werden -> auf
die Menschen zugehen, zuhéren
ohne , Absicht” (Mid Ager),
Interesse am Leben (Biografie) der
Menschen (Generation 60plus),
Diversitat respektieren
(unterschiedliche Spiritualitat)
(Millenials)
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Grundsatzfragen der Pastoral:

eGrundsatzfragen in der Pastoral sind
transparente und partizipative
Entscheidungsfindungen in den
Pastoralen Teams und vor Ort, eine
ernsthafte Auseinandersetzung mit
und Fokussierung auf
Grundvollziigen von Kirche in
Diakonia, Martyria und Liturgia
sowie die fortgesetzte
Neuentdeckung des allgemeinen
Priestertums. Die Kirche muss auf
Augenhdhe mit den Menschen
agieren und ihre (pastorale) Wirkung
Uber institutionelle Strukturen
stellen. Bisherige Paradigmen
missen hierfir (da, wo notig)
losgelassen werden.

1

Lernende und nicht belehrende
Kirche mit den Menschen auf
Augenhohe -> widerspricht
Klerikarismus (Mid Ager),
Neuentdeckung des allgemeinen
Priestertums, Gestaltung von
Entscheidungsprozessen
(Transparenz/Partizipation), von der
Wirkung her denken, nicht von der
Institution und Organisation
(Generation 60plus), eigene
Wirksamkeit erleben kénnen
(Millenials)

Geistliche und religiése Riickbindung

pastoralen Handelns beim pastoralen

Personal:

eDafiir ist eine tiefgreifende geistliche

und religiose Rickbindung
notwendig, die auf der Christusmitte
basiert und eine absichtslose
Haltung (Menschen und Strukturen
gegentber) pflegt. Dafiir sind ein
personliches geistliches Leben bzw.
ein eigener innerer Weg sowie die
Auseinandersetzung mit
existenziellen Fragen zentral.

14

Christusmitte; personliche spirituelle
Rickbindung, pflegen und starken,
Ideen und Entscheidungen im
Glauben und personlichen Gebet
Uberprifen (Mid Ager), den
Augenblick leben lernen und
erkennen, was gerade JETZT zu tun
ist, ,Kirche als EREIGNIS“
(Generation 60plus)

14
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Personalpolitik

eEine zukunftsorientierte

Personalpolitik erfordert
Talentscouts, eine fokussierte Aus-
und Fortbildung sowie eine
Entlohnung von Ehrenamt. Die
Ausbildungsinhalte sollten angepasst
und der Einsatz nach individuellen
Charismen organisiert werden. Neue
Teams sollten nach gemeinsamen
Visionen und Zielen
zusammengestellt werden.

Wir brauchen Lebenstiichtige und
keine Zivilversager (Mid Ager), jeder
braucht einen Schwerpunkt, auf den

hin er sich aus- und fortbildet ->
mehr als 50 % seines
Stellenumfangs! (Generation
60plus), Entlohnung von Ehrenamt +
einheitliche Standards
Ausbildungsinhalte der
Berufseinfihrung anpassen (ganz
akut nicht in aktuell/alten Strukturen
verschmelzen), Einsatz nach
individuellen Charismen /

Spiritualitat/ Werten/persénlicher

Vision, ,wirkliche” Teams (nach
Vision, Zielen...) neu
zusammenstellen (-> Team und
Personalentwicklung), den Glauben
zusammen leben (Millenials)



Frage 1. Wie wird sich die Pastoral verandern und welche

Kompetenzen werden dann bendtigt? Inkl. ausgewahlten O-Tonen

Personenbezogene

Veranderungsthemen und
Entwicklungsbedarfe:

eDamit Verdanderungen ermoglicht

werden, missen sich Angehdrige des

pastoralen Personals der Einsicht
stellen, dass Transformation an der
eigenen Person und am eigenen
Berufsbild notwendig und
unaufhaltbar, aber gestaltbar sind.
Dies geschieht in der Diskrepanz
zwischen Beharrungskraften und
Gewohntem gegeniber der
Notwendigkeit, Mut flr
Veranderungen und Neues
aufzubringen, einschlielich des
Zulassens von Fremdprophetie.

Verstandlichkeit:

eVerstandlichkeit in der Pastoral
erfordert die Kompetenz, die
zentrale Botschaft sowie Traditionen
des Christentums in eine zeitgemaRe
und der jeweiligen Zielgruppe
verstandliche Sprache zu
Uibersetzen. Dies beinhaltet
allgemein personliche
kommunikative Fahigkeiten sowie
eine spezifische Transferkompetenz
zur Ubersetzung komplexer
religioser Konzepte.

Organisation und Zustandigkeiten:

eEine effektive Organisation der

Pastoral erfordert
Entbilrokratisierung, klare
Delegationen und Koordination.
Dezentralisierung und die Griindung
pastoraler Zentren sind notwendig,
um (neue) Kirchorte und Projekte zu
unterstitzen.
Veranderungskompetenzen und klare
Zielvorgaben sind unerlasslich, um die
Bediirfnisse der Menschen zu erfiillen
und Uberfliissig gewordene Angebote
zu eliminieren.

‘ ‘ Fahrplan fur notwendige

Veranderungen (Mid Ager); mutige
entschiedene Verdanderungs-
kompetenzen fiir neue

Arbeiten in Netzwerken:

eDie Zukunft der Pastoral wird durch
Netzwerken mit nichtkirchlichen
Akteuren, die Bildung neuer
Gemeinde- bzw.
Vergemeinschaftungsformen und
den Umgang mit deutlich knapperen
personellen finanziellen Ressourcen
gepragt sein. Eine gesellschaftliche
und starkere binnenkirchliche
Multikulturalitat sind zu erwarten.
Die Notwendigkeit von
Digitalisierung und die
Konzentration auf verlassliche
Zentren werden ebenfalls fir die
Zukunft als wichtig eingeschatzt.
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Basiskompetenzen und

Professionalisierung:

eDie fur diese Verdnderungen
erforderliche Professionalisierung in
der Pastoral erfordert eine Vielzahl
von Kompetenzen, darunter
spirituelle, kommunikative und
soziale Fahigkeiten, sowie:
Charismenorientierung.
Authentizitat, Flexibilitat und
Innovationsfreude sind ebenso
wichtig wie die Fahigkeit zur
Partizipation und Netzwerken.
Digitale Kompetenzen und die
Fahigkeit, Ehrenamtliche zu
begleiten, sind ebenfalls zentral.

‘ ‘ Mut, um auRerhalb der ,Blase” zu ‘ ‘ ,Gemeinden®, Projekte, Initiativen ‘ ‘ ‘ ‘

(z. B. geistl. Zentrum Salzkotten);

agieren; Mut zum Kontrollverlust
(Mid Ager), weg vom
hierarchischen Denken (und
Handeln) auf Augenhodhe
(Generation 60plus), Babbel
aufbrechen, Konzentration auf
notwendige/fruchtbare Aufgaben
(Millenials)

16.10.2024

Traditionen missen Ubersetzt
werden (Dolmetscher),
Ubersetzungskompetenz ->
Heil/Erl6sung ... (Mid Ager), wir
brauchen eine zeitgemaRe
verstandliche Sprache (Millenials)

Auswertung Tag des pastoralen Personals

NoGo: Klerikalismus, keine
Einzelentscheidungen, Wir & fur die
Einheit wahren in
Spaltung/Pluralisierung als Aufgabe
(Generation 60plus); klare
Zielsicherheit flr pastorale Zentren -
> schnelle Umsetzung, einen ,roten
Stift”“ ansetzen, -> Angebote, die
nicht die Bedurfnisse der Menschen
widerspiegeln, streichen, ->
Leistungsdruck rausnehmen, aber
trotzdem nicht ,,ausruhen”
(Millenials)

Befahigung zur Partizipation,
spirituelle Bedurfnisse
wahrnehmen und passend darauf
reagieren konnen (Mid Ager), im
Netzwerk arbeiten (Generation
60plus), Mut zur Begegnung
(Millenials))

Es braucht Spezialisten +
Generalisten; Menschen, die fir
etwas stehen (Mid Ager),
handwerkliche Qualitat (reden,
musikalisch) (Generation 60plus),
eigene Charismen entdecken &
férdern - Ehrenamtliche in ihren
Charismen fordern (Millenials)
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Frage 2: Wie kann das Zusammenwirken von Haupt- und Ehrenamt %%
zukUunftig aussehen?

Zusammenarbeit auf Klare Rollen und Kommunikation und Anerkennung und Fortbildung und Innovationsfreude und
Augenhohe: Verantwortlichkeiten: Transparenz: Wertschatzung: Unterstiitzung: Flexibilitat:

eHaupt- und Ehrenamtliche eDie Rollen und eEine transparente eWertschatzung und eine eEhrenamtliche sollten durch eDie Zusammenarbeit sollte
sollen partnerschaftlich und Verantwortlichkeiten von Kommunikation und angemessene Anerkennung Fortbildungen und von Innovationsfreude und
auf Augenhohe agieren. Haupt- und Ehrenamtlichen partizipative der Ehrenamtlichen sind begleitende Unterstiitzung in Flexibilitat gepragt sein. Dies
Flache Hierarchien und die missen klar definiert sein. Entscheidungsfindung sind unerlasslich. Dies sollte ihren Kompetenzen gefordert und projektorientierte Teams
Ubertragung von Dies verhindert notwendig, um Vertrauen zu sowohl durch symbolische und gestarkt werden. sollen es ermoglichen, auf die
Entscheidungsverantwortung Uberforderung und schafft schaffen und Anerkennung als auch durch Gegenseitige Befahigung ist sich verandernden
an Ehrenamtliche sind dafiir klare Strukturen, will aber Missverstandnisse zu finanzielle Honorierung dabei ein wichtiger Aspekt, Beddrfnisse einzugehen. Dazu
essenziell. durchgehalten sein. vermeiden. Dafur ist geschehen. immer wieder prominent gehoren Fehlertoleranz und
personen- und sachbezogenes genannt wird auch hier: Mut zum Experiment
Feedback auf allen Ebenen Charismenorientierung.

unerlasslich (wohl im Wissen,
dass es an dieser
Unterscheidung Gberwiegend
gebricht).

Durch eine Berlicksichtigung dieser Punkte konnte das Zusammenwirken von Haupt- und Ehrenamtlichen zukiinftig realistisch und
konstruktiv gestaltet werden, um den Herausforderungen der Zeit sowie den Bedlirfnissen der Menschen gerecht zu werden.

Unter den Aussagen zum Ehrenamt finden sich vermehrt Sorgen, dass es zuklinftig auch weniger Ehrenamtliche geben wird. Diese Sorge und
damit verbundene Frage sollten durch Malinahmen adressiert werden. Dazu kommt die negative Einschatzung, dass bei grofen bzw. grol3er
werdenden Raumen oder Pastoralen Zentren die personliche Beziehung zwischen Hauptamtlichen und Ehrenamtlichen nicht so intensiv und
vertraut sein kann, wie es bisher der Fall ist und ein ressourcenintensives Reagieren darauf zur Folge haben kann.

16.10.2024 Auswertung Tag des pastoralen Personals



Frage 2: Wie kann das Zusammenwirken von Haupt- und Ehrenamt

zukunftig aussehen? Inkl. ausgewahlten O-Tonen

Zusammenarbeit auf Klare Rollen und Kommunikation und Anerkennung und Fortbildung und Innovationsfreude und
Augenhohe: Verantwortlichkeiten: Transparenz: Wertschatzung: Unterstiitzung: Flexibilitat:

eHaupt- und Ehrenamtliche
sollen partnerschaftlich und
auf Augenhodhe agieren.
Flache Hierarchien und die
Ubertragung von
Entscheidungsverantwortung
an Ehrenamtliche sind daflr
essenziell.

1

partnerschaftliches Agieren
auf Augenhohe, Delegation:
Forderung, Unterstiitzung,
Begleitung, Vertrauen,
Macht abgeben (Mid Ager),
mehr Demokratie, weniger
Hierarchie, punktuelles
Engagement ermdglichen,
,Ehrenamt”- Begriff andern!
-> personliches Engagement
(Generation 60plus),
transparente und
paritizipative
Entscheidungsfindung,
wollen uns (HA)
,uberflissig” machen
(Millenials))

16.10.2024

eDie Rollen und

Verantwortlichkeiten von
Haupt- und Ehrenamtlichen
miussen klar definiert sein.
Dies verhindert
Uberforderung und schafft
klare Strukturen, will aber
durchgehalten sein.

1

HA sind nicht die ,Erlauber”
und auch nicht die
Wunscherfuller (Mid Ager),
niederschwellige Angebote
flr ehrenamtliches
Engagement, klarer (Arbeits-
JRahmen, Leitungs- und
Gestaltungskompetenz
teilen, Rollenverstandnis
(Klarung) (Millenials),
Hierarchie ist fiir solches
Zusammenwirken Gift!
(Generation 60plus)

Auswertung Tag des pastoralen Personals

eEine transparente
Kommunikation und
partizipative
Entscheidungsfindung sind
notwendig, um Vertrauen zu
schaffen und
Missverstandnisse zu
vermeiden. Dafir ist
personen- und sachbezogenes
Feedback auf allen Ebenen
unerlasslich (wohl im Wissen,
dass es an dieser
Unterscheidung Gberwiegend
gebricht).

1

Wertschatzung und
Qualitatsanspruch ->
Feedback-Kultur, ehrliche
und wertschatzende
Kommunikation
(Feedbackkultur) (Millenials)

eWertschatzung und eine
angemessene Anerkennung
der Ehrenamtlichen sind
unerl3sslich. Dies sollte
sowohl durch symbolische
Anerkennung als auch durch
finanzielle Honorierung
geschehen.

1

Ehrenamtliche sind keine
LickenbtRer!,
Aufwandsentschadigung
(Mid Ager), Wertschatzung
und Qualitatsanspruch ->
Feedback-Kultur, missen
Ehrenamtlichen auch etwas
Zutrauen (Freiheit geben),
Taufberufung leben/ dazu
befahigen -> auch Pflicht
(Millenials)

eEhrenamtliche sollten durch
Fortbildungen und
begleitende Unterstlitzung in
ihren Kompetenzen gefordert
und gestarkt werden.
Gegenseitige Befahigung ist
dabei ein wichtiger Aspekt,
immer wieder prominent
genannt wird auch hier:
Charismenorientierung.

1

Charismenorientierung (oft
genannt), EA braucht
Forderung in ihren
Kompetenzen, Ermdéglichung
(Generation 60plus),
Begleitung: befdhigend,
wertschatzend, fordernd,
Kompetenzen klar
formulieren (Mid Ager)
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eDie Zusammenarbeit sollte

von Innovationsfreude und
Flexibilitat gepragt sein. Dies
und projektorientierte Teams
sollen es ermdoglichen, auf die
sich verandernden
Bediirfnisse einzugehen. Dazu
gehoren Fehlertoleranz und
Mut zum Experiment

1

voneinander lernen,
projektorientiert (Mid Ager),
Profil/Projektorientiert/
zeitlich begrenzt, miissen
Ehrenamtlichen auch etwas
Zutrauen (Freiheit geben)
(Millenials)



Frage 3: Wozu braucht es zukinftig hauptamtliches Personal, wozu =||%

nicht?

Zuklnftig benotigte Kompetenzen
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KompIAeS?g’;?)r;if”snge Leitung und Koordination: Spezialisierte Expertise: Vertretung nach aufen:

* Diese Aufgaben erfordern
oft die Kontinuitat und
Expertise, die
hauptamtliches Personal
bietet. Prioritat ist hoch, da
diese Aufgaben wesentlich
fur die Stabilitat und
Weiter-entwicklung des
Pastoralen Raumes bzw. der
Kirchorte sind. Komplexe
Aufgaben bendétigen
hauptamtliches Personal,
weil diese oft eine
konstante und umfassende
Betreuung erfordern, die
Ehrenamtliche nicht immer
leisten kdnnen.

16.10.2024

e Effektive Fihrung und
Koordination sind
entscheidend fir das
erfolgreiche
Zusammenwirken von
Haupt- und
Ehrenamtlichen. Diese
Aufgaben sind zentral fir
die Organisation und das
Management der
pastoralen Arbeit. Leitung
und Koordination sind
entscheidend fir das
reibungslose Funktionieren
der Gemeinde und die
Umsetzung von
Programmen und
Projekten.

Auswertung Tag des pastoralen Personals

e Fachspezifische bzw.
Spezialkenntnisse sind
notwendig, um qualitativ
hochwertige
Dienstleistungen und
Programme anzubieten.
Dies ist besonders wichtig
fir die Entwicklung und
Umsetzung komplexer
Projekte. Spezialisierte
Expertise stellt insgesamt
sicher, dass der Pastorale
Raum qualitativ
hochwertige und fundierte
pastorale Angebote hat

* Die Reprasentation der
Gemeinde und die
Kommunikation mit
externen Partnern sind
wichtig flr die Vernetzung
und das Erreichen externer
Ziele. Vertretung nach
aulen ist notwendig, um
den Pastoralen Raum im
lokalen Kontext zu
positionieren und
Netzwerke zu etablieren
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Frage 3: Wozu braucht es zukinftig hauptamtliches Personal, wozu =|'%
nicht?

Zukunftig benotigte Funktionen

Kombination von Leitung und Forderung spezialisierter Klare Richtlinien und Transparente Kommunikation
Delegation: Expertise: Verantwortung: und Feedback:

e Eine Kultur der offenen
Kommunikation und des
regelmaRigen Feedbacks
fordern, um sicherzustellen,
dass alle Beteiligten ihre
Rollen verstehen und
mogliche Probleme frihzeitig
erkannt und adressiert
werden.

¢ Klare Richtlinien entwickeln,
die definieren, welche
Aufgaben von Hauptamtlichen
und welche von
Ehrenamtlichen Gbernommen
werden sollen. Dabei sollte
die Uberlastung der
Ehrenamtlichen vermieden

e Sicherstellen, dass
hauptamtliches Personal die
notwendigen spezialisierten
Kenntnisse und Fahigkeiten
hat, um komplexe bzw.
fachspezifische Aufgaben zu
Ubernehmen und
Ehrenamtliche effektiv zu
unterstutzen.

* Hauptamtliches Personal
braucht es fir ein Modell, das
sowohl klare Leitung und
Koordination durch
hauptamtliches Personal als
auch ausreichende Delegation
und Verantwortung fir
Ehrenamtliche beinhaltet.

Dies kann durch regelmallige
Absprachen und Feedback-
Sitzungen erfolgen, in denen
Rollen und
Verantwortlichkeiten
angepasst werden.

und gleichzeitig sichergestellt
werden, dass alle
wesentlichen Aufgaben
abgedeckt sind.

Durch diese Ansatze kdnnen die zentralen Anforderungen und Erwartungen der verschiedenen Alterskohorten berticksichtigt und in ein gemeinsames Konzept
integriert werden. Dies fordert nicht nur die Effektivitat und Qualitat der pastoralen Arbeit, sondern starkt auch die Zusammenarbeit zwischen Haupt- und
Ehrenamtlichen.

16.10.2024 Auswertung Tag des pastoralen Personals



Frage 3: Wozu braucht es zukinftig hauptamtliches Personal, wozu =||%

nicht? Inkl. Auszug aus den O-Tonen

PADERBORN

Wozu braucht es hauptamtliches pastorales
Personal?

Wozu braucht es hauptamtliches pastorales
Personal nicht?

GlaubensHELFER

- GlaubensMACHER

- um zu verbinden -> Team

- um zu befahigen -> fachlich theologische Spiritual

- um zu sichern -> Qualitat, Rahmen, Strategien,
Ziel: Grundversorgung, Kontinuitat

- um zu pflegen -> Mitarbeitende, Prozesse,
Spiritualitat

Empowerment
- Befdhigung und Ausbildung
- Forderer von Charismen

Alleinverantwortlich fir:
Lebendigkeit, Innovation, Tradition

Netzwerker sein (selbstlos! Nicht in Konkurrenz)

letzte Kontrollinstanz; gangeln, kontrollieren

adaptive Pastoral

Renovieren alter (Traditionelles)
Kirchen/Gemeindebilder

flir die Grundvollziige des christlichen Lebens in
den Zentren und an verldsslichen Orten

weniger Leitung / Verwaltung

Immobilienpflege

fir Beerdigungen gibt es keine Priester/HA

16.10.2024 Auswertung Tag des pastoralen Personals

Jahrgénge 1984 — 2001: Millenials (urspriingliche Farbcodierung: Blau)
Jahrgdnge 1964 — 1983: Mid Ager (urspriingliche Farbcodierung: Gelb)
Jahrgange 1940 — 1963: Generation 60plus (urspriingliche Farbcodierung: Griin)



Frage 4: Die prognostizierte Entwicklung der Teams passt nicht zur aktuellen

Struktur: Was braucht es zur Klarung bzgl. des zukinftigen Einsatzes?

Transparenz und Kommunikation

starken

eTransparenz ist fundamental fir

Vertrauen und Akzeptanz in
Veranderungsprozessen. Ohne
Transparenz kénnen weder
Feedbackkultur noch
Teamentwicklung effektiv
umgesetzt werden.

eWas braucht es dafiir?

e Regelmalige und offene
Kommunikation auf allen
Ebenen

e Etablierung einer klaren und
verbindlichen Feedbackkultur
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Flexibilitdt und
Anpassungsfadhigkeit erhéhen,
Veranderungsbereitschaft
honorieren

eDie Bereitschaft zur Veranderung

und Anpassung an neue
Gegebenheiten ist essenziell fr
den Erfolg zukinftiger
Strukturen.
Veranderungsbereitschaft ist die
Grundlage fir die Umsetzung
aller anderen Vorschlage und
Entwicklungen.

eWas braucht es dafiir?

e Freirdume fir kreative Ansatze
und neue Rollen schaffen: Mut
zum Experiment

e Unterstutzung
eigenverantwortlicher
Arbeitsbereiche mit
entsprechender Riickendeckung

Auswertung Tag des pastoralen Personals

Charismenorientierung fordern

eDie Beriicksichtigung von
individuellen Starken und die
kontinuierliche Entwicklung der
Mitarbeitenden sind
entscheidend fur eine langfristig
erfolgreiche und erfillende
Pastoral.

*Was braucht es dafiir?

e Kontinuierliche Fortbildungen
und individuelle
Entwicklungsmoglichkeiten

e Charismenorientierter Einsatz
der haupt- und der
ehrenamtlichen Mitarbeitenden

Rollenklarheit und klare
Aufgabenverteilung

eEine klare Rollen- und
Aufgabenverteilung minimieren
Doppelarbeit, Missverstandnisse
und Konflikte. Klare Rollen
helfen, Verantwortlichkeiten zu
definieren und steigern die
Motivation und klare
Kommunikationswege.

eWas braucht es dafiir?
e Klare Absprachen und
Aufgabenbeschreibungen.
o Flexibilitat bei der Anpassung
an neue Anforderungen und
Rollen.
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Starkung von Teamkultur und

Zusammenarbeit

eStarke Teams sind die Grundlage
fur erfolgreiche pastorale Arbeit
und missen nachhaltig und
erkennbar geférdert werden.

e Was braucht es dafiir?

e Forderung einer positiven
Teamkultur und gemeinsamer
Visionen

e Schaffung von Strukturen, die

Teamgeist und echte

gemeinsame Entscheidungen

ermoglichen



Frage 4: Die prognostizierte Entwicklung der Teams passt nicht zur aktuellen

Struktur: Was braucht es zur Klarung bzgl. des zukinftigen Einsatzes?

Unterschiede und Gemeinsamkeiten der drei Alterskohorten

Transparenz und
Kommunikation starken

Flexibilitat und

Anpassungsfihigkeit erh6hen,

Veranderungsbereitschaft
honorieren

Charismenorientierung
fordern

Rollenklarheit und klare
Aufgabenverteilung

II ERZBISTUM
PADERBORN

Starkung von Teamkultur und

Zusammenarbeit

e Mid Ager: Transparenz und
Partizipation bei
Veranderungsprozessen,
klare Aufgabenteilung.

e Generation 60plus:
Etablierung einer hilfreichen
Feedbackkultur, transparente
Stellenbe- schreibungen.

e Millenials: Offene klare und
transparente
Kommunikation, ehrliche
Gesprache bzgl. Personal-
einsatz.
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e Mid Ager:
Veranderungsbereitschaft,
gute Streitkultur, klare
Absprachen.

e Generation 60plus: Spagat
zwischen Alt und Neu, Mut
Stellen unbesetzt zu lassen.

¢ Millenials:
Eigenverantwortliche
Arbeitsbereiche mit
Riickendeckung, Fit machen
fiir komplexere Situationen.
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e Mid Ager:
Charismenorientierung,
Fortbildungen ermoglichen,
Personalentwicklung.

e Generation 60plus:
Charismen- und
fahigkeitsorientierter Einsatz,
Wachstumsgesprache.

e Millenials: Einsatz nach
Charisma, Kompetenz und
Leidenschaft, Aus- und
Fortbildung.

e Mid Ager: Stadt-Land-
Struktur berticksichtigen,
Multiprofessionalitat.

e Generation 60plus:
Personalverantwortliche
sollten Personal wirklich
kennen, Teilzeitmodelle fir
Uber 70-Jahrige.

e Millenials: Definition von
,Zentrum®, Rolle der
Berufungspastoral.

- Mid Ager: Teamgeist,
gemeinsame Entscheidung,
Teamkultur.

e Generation 60plus:
Teamfahigkeit, Teamkultur
wertschatzen.

e Millenials: Teams mit
gemeinsamen Werten und
Zielen finden/bilden,
gemeinsame Visionen.
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